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Sunuş 

Okul, eğitimde belli bir grubun, belli yer zamanda, bilgi ve beceri bakımından planlı olarak yeni davranışlar kazanmasını 

sağlayacak şekilde düzenlendiği kurumdur. Okul, eğitim sistemi içinde temel sayılabilecek bir kurumdur. Okul, bulunduğu yerin, 

çevrenin içinde yer alan bir eğitim sistemidir. Okulda, yeni davranışlar edinirken yüksek bir verime ulaşmanın kaçınılmaz olduğu 

günümüz toplumlarında, kişinin bu davranışları kazanması rastlantılara bırakılamaz. Eğitimin rastlantılara bırakılmaması için 

planlama yapmak gereklidir. Bu amaçla uygulamaya konulan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununun 9 uncu 

maddesi gereği, kamu idarelerinin stratejik plan hazırlamaları hükme bağlanmış olup, yürütecekleri faaliyetler ile bunların kaynak 

ihtiyacını, performans hedef ve göstergelerini içeren performans programı hazırlama yükümlülüğü getirilmiştir. 

Okulumuzda Stratejik Planlama çalışmalarını yürüten arkadaşlarımız ile birlikte edinilen bilgi birikimleri de göz önünde 

bulundurularak 2019-2023 Stratejik Planımız hazırlanmış olup, emeği geçen arkadaşlarımıza teşekkür ederim. Bu beş yıllık süre 

zarfında her yıl için uygulamalara yönelik gelişim planı hazırlayacağız. Okulumuzun geleceğine yön vermek adına 2019-2023 

Stratejik Planının amaç ve hedeflerine ulaşmak için hep birlikte çalışacağız. 

 

 

      Bilge GÜLLÜSAÇ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Bilge GÜLLÜSAÇ Okul Müdürü Asuman YILMAZ Müdür Yardımcısı 

Asuman YILMAZ Müdür Yardımcısı Gürkan VAROL Türkçe Öğretmeni 

  Aysel AYRAN İngilizce Öğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Bozcaada´da 1912 Yunan işgalinden önce Türkler ve Rumlar ayrı ayrı okullarda eğitim  görmekteydiler. Türk okulu şu 
an müftülük olarak kullanılan binada, Rum okulu ise Cumhuriyet Mahallesinde bulunan şimdilerde otel olarak hizmet veren eski 
okulda eğitim vermiştir.  Türk ilkokuluna uzun süre Nazmi Hoca adında bir cami imamı öğretmenlik etmiş, daha sonra da bir süre 
Hafız Ali Efendi öğretmen olarak görev yapmıştır. İlçede ortaokulun açılması ile eski hükümet binası olan binaya geçilmiş, binanın 
üst katı ortaokul, alt katı da ilkokul olarak kullanılmıştır. Ortaokul öğretmenliğini Fahrettin Efendi, ilkokul öğretmenliğini de Ragıp 
Efendi yapmıştır.                             

 1912 yılında Yunanlılar adayı işgal edince ortaokul kapatılmış ve ilkokul çocuklarını tekrar cami imamları okutmaya 
başlamıştır.                             

 1924 yılında imzalanan  Lozan Barış Antlaşması ile ada tekrar Türkler´in eline geçince Türk halkının o  zamanın milli eğitim 
bakanından(Mustafa Necati Uğural)   öğretmen istemesi üzerine Çardak´da görev yapan öğretmen Necati Aygen  
Bozcaada´ya atanmış ve 8 Ocak 1924´de 50-60 kadar öğrenciyi üç sınıf olacak  şekilde düzenleyerek eğitime başlamıştır.1151 
nolu yasa geregince Rumlar da  çocuklarını Türk okuluna göndermişler ve 1952 yılına kadar Türk ve Rum  öğrenciler karışık 
olarak eğitim görmüşlerdir. 

 Daha sonra yapılan yasal değişiklikler ile Rumlar kendi okullarını açmış, 1963 yılında azınlık özel okullarının kapatılmasına 
kadar eğitime kendi okullarında devam etmişlerdir.                             
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 1961 yılında günümüzde kullanılmakta olan okul binası yapılmıştır. 1997 yıllında sekiz yıllık kesintisiz eğitime geçilmesi ile 
ilkokul ve ortaokul isimleri kaldırılarak okulun adı ‘İstiklal İlköğretim Okulu’ olarak değiştirilmiştir. 

 2012 yılında, 4+4+4 sisteminin uygulanması ile İstiklal İlkokulu ve İstiklal Ortaokulu olarak aynı bahçe içinde iki ayrı binada 
eğitim verilmeye devam edilmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Çanakkale İlçesi: Bozcaada 

Adres:  Alaybey Mah. Çınar Çarşı Cad. No:45 Bozcaada Coğrafi Konum (link): http://istiklalbozcaada.meb.k12.tr/tema/iletis

im.php 

Telefon Numarası:  0286 697 82 88 Faks Numarası: 0286 697 81 19 

e- Posta Adresi: 714335@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://istiklalbozcaada.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 714335 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012 Toplam Çalışan Sayısı  13 

Öğrenci Sayısı: Kız 23 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 6 

Erkek 25 Erkek 4 

Toplam 48 Toplam 10 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 9 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 9 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 4 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 125,61 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  5 

 

http://istiklalbozcaada.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://istiklalbozcaada.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

      Çalışan Bilgileri Tablosu 

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 0 2 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 4 5 9 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 4 8 12 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

OKUL BÖLÜMLERİ ÖZEL ALANLAR VAR YOK 

Okul Kat Sayısı 0 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 5 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 25 m2 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 5 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 10 m2 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 14 m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 363 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1850 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 363 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 50 m2    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 5    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM 

5 / A Sınıfı 5 9 14 

6 / A Sınıfı 6 4 10 

7/A Sınıfı 3 9 12 

8/A Sınıfı 5 7 12 

Özel Eğitim 2 0 2 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 5 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 5 İnternet Bağlantı Hızı 16 mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 5.560 4.444,57 

2017 10.368 16.742,20 

2018 5400 6.029,24 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.  
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1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüşebilirim. 

2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum 

4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

5. Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 
görüşleri alınır. 

7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 
çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 

9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

10. Okulun içi ve dışı temizdir. 

11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 
güvenlidir. ( Kantin Yok.) 

13. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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1. Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır. 

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık, objektiflik 
esastır. 

4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 
tanımaktadır. 

6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 

8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 
bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 
üretilmesini teşvik eder. 

11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye 
açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 
edilmiş alanlar yeterlidir. 

13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebilirim. 

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum. 

3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
alabiliyorum. 

4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır. 

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate 
alınır. 

8. E-okul veli Bilgilendirme sistemi ile okulun internet 
sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 
anlaştığını düşünüyorum. 

10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

Veli Anketi Sonuçları: 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sayımızın az olması 
Derslik başına düşen öğrenci sayımızın 10’un altında olması 
Öğretmen başına düşen öğrenci sayımızın 5’in altında olması 
Dezavantajlı öğrencilerimizin oranının %10’un altında olması 

Çalışanlar Öğretmen kadromuzun genç olması 

Veliler Velilerin okul kararlarına katılımları 

Bina ve Yerleşke Sınıfların yeterli büyüklükte olması 

Donanım Sınıflarımızın teknolojik olarak yeterli alt yapıya sahip olması 

Yönetim Süreçleri Okul yöneticileri kadrolarının dolu olması 

İletişim Süreçleri Okul çalışanlarının ve öğrencilerimizin iletişime açık olması 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sayımızın az olması nedeniyle rekabet ortamının oluşmaması 

Çalışanlar Öğretmen kadromuzun değişken olması 

Bina ve Yerleşke Sınıfların yeterli büyüklükte olması 

Donanım Sınıflarımızın teknolojik olarak yeterli alt yapıya sahip olması 

Bütçe Temel Eğitim okullarının bütçesinin olmaması 
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Yerel yönetimlerin eğitime ilişkin çalışmalara olumlu ilgi ve katkısı 

Ekonomik Eğitim müfredatlarının sürekli güncellenmesi 

Sosyolojik Sivil toplum örgütlerinin eğitime ilişkin çalışmalara olumlu ilgi ve 

katkısı 

Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre 

altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile 

öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm 

imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada 

yasal dayanaklara sahip olması 

Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kurumların Müdürlüğümüz  ile iş birliği 

yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve 

kazanımların bulunması 
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Tehditler 

Politik Eğitim politikalarının sürekli değişmesi ve kısa süreli olması 

dolayısıyla beklenen olumlu etkiyi sağlayamaması 

Ekonomik 21. yüzyıl becerilerine uygun eğitim programlarının olmayışı, 

endüstri 4.0’da çalışabilecek becerilere sahip bireylerin 

yetiştirilmesine uygun politikaların yetersizliği 

Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve 

algısının farklı olması 

Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak 

uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik 

cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması 

Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

Ekolojik Uzman olmayan kişilerin eğitim hakkında toplumu yönlendirmesi 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım  

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula devam/devamsızlık hususunda velilerin bilinçlendirilmesi 

2 Özel Eğitim İhtiyacı bulunan öğrencilerimize yönelik yeterli kadrolu öğretmenimizin bulunmaması 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Özel Eğitim İhtiyacı bulunan öğrencilerimize yönelik yeterli öğretim materyalimizin bulunmaması 
2 Sosyal, Kültürel faaliyetlerin sınırlı olması 

3  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okulumuzun coğrafi konumu nedeniyle öğretmenlerimizin mesleki gelişimlerine yönelik imkanların sınırlı 
olması 

2 Okul binamızın bütünsel bir yapı içerisinde olmaması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

“Türk Milli Eğitimin amaç ve ilkeleri doğrultusunda; Atatürk ilke ve inkılaplarını benimseyen, milli ve evrensel kültür 

değerlerini tanıyan, doğayı tanıyan, seven ve koruyan, girişimci ve öğrenen bireyler yetiştiren bir ortaokul olmak” 

 

VİZYONUMUZ  

“Öğrencilerimiz öğrenme sürecinde, öğrendikleri ile yaşam arasında bağ kurmalarını sağlamak” 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

3. Analitik ve Bilimsel Bakış 

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 
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5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri 

7. Erdemlilik 

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet  

9. Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik  

10. Liyakat 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, 
uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 

(uyum) eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 
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PG.1.1.3 Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız 

öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0 2 0 0 0 0 

PG.1.1.5 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine 

yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı 

50 50 50 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul İdaresi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar 

yapılacaktır. 

Müdür 

Yardımcısı 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler 

yapılacaktır. 

Okul İdaresi Her ayın son 

haftası 

1.1.4 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek 

alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 

Okul İdaresi Her eğitim öğretim 

yılında en az 2 kez 

1.1.5 Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum programları 

yapılacaktır. 

Okul Uyum 

Komisyonu 

01 Eylül – 10 Eylül 
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1.1.6 E-Okul verilerinin anlık takibi için veli portalının tanıtım faaliyeti 

yapılacaktır. 

Öğretmenler Ekim – Mart Ayları 

1.1.7 EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımının yapılması Öğretmenler Ekim – Mart Ayları 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm 
paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

 

 

 



 

27 
 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına 

katılan öğrenci oranı  

100 95 100 100 100 100 

PG.2.1.2 8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla 

öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı 

30 14 20 20 25 30 

PG.2.1.3 Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması  80,34 81 82 83 84 85 

PG.2.1.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 9 11 14 15 15 15 

PG.2.1.5 İftihar (Onur) Belgesi alan öğrenci oranı 0 0 2 4 6 8 

PG.2.1.6 Erasmus+ programı kapsamında başvuruda bulunulan 

proje oranı 

0 0 1 1 1 2 

PG.2.1.7 Takdir Belgesi alan öğrenci oranı 56,8 61,22 62 63 65 65 

PG.2.1.8 Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı 27,4 26,53 27 27 26 25 

PG.2.1.9 

 

Ders bazında tüm sınıfların 

yılsonu puan ortalamaları 
PG.2.1.8.1 Yabancı dil 

dersi 

80,34 81 82 83 84 85 

PG.2.1.8.2 Matematik 

dersi  

73,53 81,32 82 83 84 85 

PG.2.1.8.3 Türkçe dersi  82,73 83,09 84 85 86 87 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında 

bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek. 

DYK Okul Komisyonu 15 Eylül- 15 Ekim 

2.1.2 Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri 

yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması 

sağlanacaktır. 

Türkçe Zümresi 01 Eylül-20 Eylül 

2.1.3 Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, 

drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…)  

Y. Dil Zümresi Her eğitim öğretim 

yılında en az 1 kez 

2.1.4 8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi etkinleştirilecektir. Okul İdaresi Her eğitim öğretim 

yılında en az 2 kez 

2.1.5 İftihar Belgesini alacak öğrencilerin belirlenmesi amacıyla komisyon 

oluşturulacaktır. 

Okul İdaresi Eylül 

2.1.6 Değerler Eğitimi, Bilimsel ve Akademik Çalışmalar, ulusal ve 

uluslararası yarışmalar, Sportif başarılar vb. alanlarda öne çıkan 

öğrencilere iftihar belgesi verilecektir. 

Belge Komisyonu Her Eğitim öğretim 

Yılı sonu 

2.1.7 Öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimlerini desteklemek amacıyla 

uluslararası projeler hazırlanacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.1.8 Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için 

faaliyetler yapılacaktır. 
Matematik Zümresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 
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2.1.9 Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için 

faaliyetler yapılacaktır. 

Türkçe Zümresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

 

Stratejik Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere 

katılımı artırılacak ve izlenecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Bir eğitim öğretim yılı 

içerisinde gerçekleştirilen 

bilimsel, kültürel, sosyal, 

sportif, sanatsal etkinlik sayısı 

a) Bilimsel etkinlik sayısı 0 1 1 2 2 3 

b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı 1 2 2 3 3 4 

c) Sportif etkinlik sayısı 1 2 2 3 3 4 

d) Sanatsal etkinlik sayısı 1 1 2 2 3 3 

PG.2.2.2 Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine 

katılan öğrenci oranı 

50 60 60 70 70 80 

PG.2.2.3 Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı 

(Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.) 

0 1 2 2 2 3 

PG.2.2.4 Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik 

Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı 

50 60 60 70 70 80 
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PG.2.2.5 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 

60 70 70 80 80 90 

PG.2.2.6 Akıl zeka oyunları kapsamında faaliyete katılan öğrenci oranı 20 20 30 30 30 40 

PG.2.2.7 Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi oranı 1 1 2 2 2 3 

PG.2.2.8 Okulda açılan sosyal kulüp oranı 10 10 15 15 20 20 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin 

kurulması sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.2 Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve 

Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp Sorumlusu 

Öğretmenler 

01 Eylül-20 Eylül 

2.2.3 7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin 

düzenlenmesi 

Okul İdaresi – Gezi Kulübü – 

Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Nisan ayı 

içerisinde 

2.2.4 Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl zeka 

oyunları faaliyetleri yürütülecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.5 Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme 

ve obezite, hareketli yaşam konularında eğitimler 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 
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düzenlenecektir. 

2.2.6 Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine başvuru 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.7 Çeşitli STK’lar işbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve 

kültürel etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.8 Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde 

sportif turnuvalar düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.9 İl milli eğitim müdürlüğü Ar-Ge birimi ile işbirliği içerisinde 

tüm öğretmenlerimize yönelik bilimsel eğitimler 

düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.10 Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı başvurular 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.11 Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak ve 

ziyaretler gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve 

eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. 

organizasyon sayısı 

1 2 3 3 4 5 

PG.3.1.2 Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine 

katılan öğretmen oranı 

10 15 20 20 25 25 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı  80 85 90 90 95 95 

PG.3.1.4 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı 10 15 20 20 25 25 

PG.3.1.5 Ödül alan personel oranı 10 10 10 20 20 20 

PG.3.1.6 Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen oranı 0 0 10 10 20 20 
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PG.3.1.7 Ulusal projelerde yürütücülük görevi üstlenen öğretmen oranı 0 10 10 20 20 30 

PG.3.1.8 Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %  10 10 10 20 20 20 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu 

arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır. 

Okul İdaresi Her eğitim öğretim 

yılında en az 2 kez 

3.1.2 Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum 

sürecini hızlandırmak için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” 

etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.3 Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için 

anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları 

şube müdürlüğüne bildirilecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.4 Kurum içerisinde “Proje Kulübü” kurulacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.5 Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul 

toplumunun görüşleri doğrultusunda alınacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 



 

34 
 

3.1.6 Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında programlara 

katılan öğretmen(ler) kurum içi bilgilendirme sunumu 

gerçekleştireceklerdir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.7 Yıl içerisinde planlanan proje başvurularında görev almak 

isteyen öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla faaliyetler 

gerçekleştirilecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.8 Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teşvik edilecektir. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

 

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük 

faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet 

alanı (metrekare) 

10 10 11 12 13 15 

PG.3.2.2 Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci başına düşen 

miktar (TL) 

200 200 220 240 260 280 

PG.3.2.3 Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu  

 (0-1) 

0 0 0 0 0 1 
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PG.3.2.4 Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi sayısı 0 0 1 1 2 2 

PG.3.2.5 Kurum dışı kaynaklardan (hayırseverlerden, hamilerden vb.) 

okula aktarılan maddi yardım miktarı (TL) 

10.000 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 

PG.3.2.6 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 385 393 400 420 450 500 

PG.3.2.7 Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen 

faaliyet sayısı 

2 3 4 5 6 6 

PG.3.2.8 Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı 250 270 300 320 340 350 

PG.3.2.9 Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen 

etkinlik sayısı (Bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal vb.) 

3 4 5 6 6 7 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik 

fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi Her eğitim öğretim 

yılında en az 2 kez 

3.2.2 Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği 

toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak 

duyurusu yapılacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.2.3 Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre Tasarım 

Beceri Atölyeleri kurulacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.2.4 Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

KAYNAK TABLOSU 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

GENEL BÜTÇE 0 0 0 0 0 0 

VALİLİKLER VE BELEDİYELERİN KATKISI 0 0 0 0 0 0 

DİĞER (OKUL AİLE BİRLİKLERİ) 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 15.000 

TOPLAM 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 15.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


